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RAPPORT MORAL 
2021 
/ƘŜǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ƳŜǊŎƛ ŘΩşǘǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƛŎƛ Ł t!wL{ Ŝƴ ŎŜ нп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн 
et pour certains en visio-conférence pour participer à cette assemblée 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴΦ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 
Générale se fait au cours du premier ǎŜƳŜǎǘǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŎŜǘǘŜ 
ŀƴƴŞŜ ƭΩƛƴŎƭǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜ ƴƻǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ нлнн ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ 
tenues à Aix en Provence en juin.  
5ƻƴŎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ нлнм ǎƛ ǘŀǊŘƛǾŜƳŜƴǘΦ  
/ƻƳƳŜ нлнлΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ŀ ŞǘŞ marquée par la crise sanitaire. Incertitudes, 
revirements, inquiétudes ont été le lot quotidien. Néanmoins dans un 
contexte toujours anxiogène, la fédération a pu poursuivre son activité tant 
vis-à-Ǿƛǎ ŘŜ ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŀ 5tWW Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦŞŘŞǊŀtions.  
 
Toujours proches de ses adhérents, la Fn3s aura maintenu le contact avec eux 
pour les aider à traverser cette période. Il faut reconnaitre que le recours au 
numérique et à la visio conférence aura modifier nos pratiques, nos échanges 
et nous évitent des déplacements parfois chronophages.  
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ƭŀ /b!t9 ŘΩŀǾƻƛǊ 
été constamment en relation avec les autorités nationales pour relayer tant 
ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ǉǳΩŀǳȄ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎΣ ǇǊƻǘƻŎƻles à mettre en 
ǆǳǾǊŜΦ  
tƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
mineurs et leurs familles. De nombreux rapports et témoignages ont montré 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΣ ŘŜ ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜΦ Lƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ 
ǎΩȅ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜlǎ ƴΩƻƴǘ ζ rien laché ». Les rapports 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ōƛŜƴ ŎŜ ǉǳΩŀ ŞǘŞ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
charge.  
A ce titre, la Fn3s a soutenu dès Ƴŀƛ нлнмΣ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 
ŘΩhŎŎƛǘŀƴƛŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ŀǳȄ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŀǳȄ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄΣ 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƳŞŘƛŎƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ 
y travaillent. Des mobilisations locales et nationales (novembre et décembre 
2021) ont été un succès. Elles ont été une réussite et améneront des décisions 
(imparfaites) en 2022. Rappelons en quelques mots que la nécessaire 
revalorisation salariale, la difficulté à recruter de nouveaux professionnels due 
Ł ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Řǳ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭΩƛƳǇŞǊƛŜǳǎŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŦƛŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛŜ ǎƻƴǘ ŘŜ ƧǳǎǘŜǎ Ƴƻǘǎ ŘΩƻǊŘǊŜΦ  
Concernant les SIE, force est de constater que dans certains territoires les 
lisǘŜǎ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜ ǎΩŀƭƭƻƴƎŜƴǘΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǉǳŜ ƭŀ 5tWW ŀǳǘƻǊƛǎŜ 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƻǳ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŀǇǇŜƭǎ Ł 
ǇǊƻƧŜǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ Ŝƴ 
assistance éducative augmente significativement (investigation, action 
éducative en milieu ouvert et placement) et nous serons vigilants au bon 
fonctionnement des services. Dans le cadre des Etats Généraux de la Justice, 
nous avons été auditionnés et avons rappelé le manque de moyens pour la 
justice de mineurs (magistrats de la jeunesse, greffiers, personnels éducatifs, 
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de direction et administratifs). La fédération sera toujours présente pour 
relayer, dans les instances régionales ou nationales, la réalité du terrain.  
 
Vis-à-vis des adhérents également, nous avons multiplié les rencontres 
régionales en visio-conférence ou en présentiel, pour communiquer les 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŏƻntinué à 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ 5tWW ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 5Lw 
dans le cadre des instances de concertation. Nous avons pu aussi accueillir à 
nouveau des congressistes lors de nos journées annuelles de QUIMPER. 
WǳǎǉǳΩŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊΣ ƭΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ŀ ŞǘŞ ǘƻǘŀƭŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŘŜ 
déplacement ont été levées la veille de notre colloque. Chacune, chacun des 
ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƻƴǘ ǎŀƭǳŞ ƭŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
limitation des places.  
 
tƻǳǊ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ǊŜǎǘŜǊŀ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ 
la MJIE, publiée début 2022. Ce document, longuement travaillé entre 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘ Ł ǳƴ 
manque souvent mentionné par les adhérents. Pratique, concis, précis, cette 
étude permet notamment aux jeunes professionnels qui intègrent les SIE de 
ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΦ  
 
нлнмΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ v¦![LhtLΦ hōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Řŝǎ нлнн 
pour poursuivre notre volet formation, cette certification a nécessité un 
travail important de rédaction, de conception de formulaires et de 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎΦ vǳΩ!ƭƛƴŜ /h[[h¢ [9Dwh{ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ [9/[9w/ 
animateur de la commission formation de la Fn3s soient remercié pour 
ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ǉǳƛ ŀ ŀōƻǳǘƛ Ŝƴ нлнн Ł ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ ǎŞǎŀƳŜΦ  
 
[ΩŀƴƴŞŜ нлнм ŀ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ 
ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ 
du secteur social et médico-social. Avec les grandes fédérations dont la 
CNAPE, les administrateurs ont pris part, chacun dans leur région respective, 
aux mobilisations locales.  
 
!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 5tWWΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǎǳǊ ƭa 
/ƘŀǊǘŜ ŘΩ9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ wŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ł ǊŜŎǊǳǘŜǊ Ŝǘ 
ŦƛŘŞƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 
  
Je souhaite remercier la CNAPE pour la qualité de ses travaux (commissions, 
ŞŎǊƛǘǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴύ Ŝǘ ǎƻƴ ǎƻǳŎƛ ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ Ł ǎƻƴ 
fonctionnement. Et particulièrement notre fédération sur ce qui relève de la 
justice des mineurs.  
 
Merci également aux administratrices, administrateurs pour leur 
engagement, à Aline pour son travail efficace et précieux, et encore à vous 
ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝǘ ŘΩhǳǘǊŜ-Mer pour votre soutien. Le Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ et nous les 
remercions de leur engagement.  
 
Merci de votre attention,  
Jacques LE PETIT, Président Fn3s 
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bƻƳ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ : 
 
 

CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ 5Ŝǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƻŎƛŀǳȄ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ 5Ŝ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 5Ŝ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ 

Année de création 1947 

Sigle Fn3s   

 

 

 

 

Adresse du siège social 60 rue de Pessac ς 33000 BORDEAUX 

 

Adresse du Secrétariat 
administratif 

9 chemin des Bas Refoux ς 49610 ST MELAINE SUR AUBANCE 

 

Tél 06 45 84 43 16 

 

Courriel contact@Fn3s.fr 

 

Site internet www.Fn3s.fr 

 

Numéro de Siret 324 081 033 00056 

 

Composition du bureau  
Mai 2020 

Jacques LE PETIT :  

Nathalie VANDEPUTTE :  

Christian LECLERC : 

Xavier BOEUF :  

Martine LORANS :  

Président 

1ère Vice-Présidente 

2ème Vice-Président 

Secrétaire Général 

Trésorière 

mailto:fn3s@wanadoo.fr
http://www.fn3s.fr/
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 CA 

¶ 18 administrateurs 
Toutes les régions 
représentées (le 
découpage des régions 
Fn3s, ǎΩŀƭƛƎƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
DIRPJJ) 

 
 
 
 
 
 

 Adhérents 

¶ 81 Services adhérents 

¶ 73 SIE 

¶ Améliorer la présence 
auprès des adhérents 
en régions 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 LA FEDERATION 

UNE EQUIPE  
 

Xavier BOEUF RELIANCE, LIMOGES, 87 (Personne Morale 2027) 

Stéphanie GUILLEMET ADSEA 29 DEMOS, QUIMPER, 29  
(Personne Morale 2023) 

Alice DRUSSANT ASSOCIATION OLGA SPITZER, 92  
(Personne Morale 2027) 

Sabine CORIOU ADSEA, PONTOISE, 95 (Personne Morale 2023) 

Nadine DELCOUSTAL ADSEA, 86 (Personne Morale 2023) 
aŜƳōǊŜ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ  

Frédéric GARNIER CAEN, 14 (Personne Physique 2025) 

Lara MAZELIER SAUVEGARDE 13 (Personne Morale 2027) 

Jacques LE PETIT VILLERS LES NANCY, 54 (Personne Physique 2027) 

Christian LECLERC REIMS, 51 (Personne Physique 2023) 

Martine LORANS ACODEGE, DIJON, 21 (Personne Morale 2025) 

Jean François COUPARD ENFANCE CATALANE, PERPIGNAN 66  
(Personne Morale 2025) 

Meriem NAJI CASSIS, 13 (Personne Physique 2027) 

Pierrick PINSON ADSEA 37, TOURS (Personne Morale 2023) 

Annick POURCHEL SPReNE 62, BOULOGNE, (Personne Morale 2025) 

Nathalie VANDEPUTTE AGEP, BORDEAUX 33 (Personne Morale 2023) 

François PORTAL AEJR, ST LEU (LA REUNION) 974 
(Personne Morale 2027) 

Virginie PIPONNIER SAUVEGARDE 26, Valence (Personne Morale 2025) 

Sophie DE BOIS ASPE2A, TOULOUSE (Personne Morale 2025)  

 
 

DES ADHERENTS  
En 2021, le Fn3s a compté 81 services adhérents (dont 73 SIE ) représentants 74 
associations réparties sur 70 départements. La Fn3s compte également 10 
adhérents personne physique. 
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69 % des services comptent 
plus de 10 Travailleurs 
sociaux 
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/ŜǘǘŜ ŘƻƴƴŞŜ Ŝǎǘ ŜȄǘǊŀƛǘŜ ŘŜǎ ōǳƭƭŜǘƛƴǎ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴΦ сф ҈ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 
comptent un effectif supérieur à 10 travailleurs sociaux. 

 

LA VIE INSTITUTIONNELLE  
En 2021Σ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ de 11 séances avec un 
taux de présence des administrateurs aux réunions de 82 %.  
 
Cette année 2021Σ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ réuni 3 fois en présentiel et 8 
fois en visio-conférence. 
Le taux de présence cette année est en augmentation par rapport aux années 
antérieures. [Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ visio-conférence ont permis aux 
administrateurs de se rendre plus facilement disponibles. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 à 10 ETP
31%

11 à 20 ETP
32%

21 à 30 ETP
13%

31 à 50 ETP
11%

51 à 100 ETP
9%

plus de 100 ETP
4%

Composition des Services



 RAPPORT ANNUEL | 11 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 RAPPORT ANNUEL | 12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 RAPPORT ANNUEL | 13 

AXE 1 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

BILAN DU PLAN 
5Ω!/¢Lhb 
AXE 1 - REPRESENTER LES SERVICES ET LES 
twhC9{{Lhbb9[{ 59 [ΩLb±9{¢LD!¢Lhb 

ACTION 1.1 : Participer aux instances nationales de 
concertations de la DPJJ et être force de propositions 

Objectifs : Notre participation à ces instances est une reconnaissance 
de notre représentativité des services et des professionnels mettant en 
ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎΦ 9ƭƭŜ ƭŞƎƛǘƛƳŜ ƴƻǘǊŜ ƻōƧŜǘ 
associatif et nous permet de défendre les intérêts de nos adhérents en 
portant leurs paroles à la DPJJ.  
/ƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŀŦŦƛǊƳŀƴǘ ƴƻǎ 
réflexions et propositions. 
Respecter nos engagements signés dans la Charte avec la DPJJ. 
 
Evaluation 2021 : La Fn3s a été présente à toutes les réunions de 
ǘǊŀǾŀƛƭΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ /WtaΣ ŀ ǇŜǳ 
concerné ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 
annuelles, nous avons porté notre analyse de la situation au regard :  
de la ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ Ŝƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŘŜǎ 
capacités dans certains territoires, de la difficulté de recruter les 
personnels dans les services.  

ACTION 2.2 : Participer aux instances régionales de la CNAPE 

Objectifs : Affirmer notre adhésion à la CNAPE. 
Rendre visible le ƳŀƴŘŀǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ FN3S en région, porter les 
questionnements et échanges. Contribuer à la réflexion et à ƭΩŀŎǘƛƻƴ 
ƭƻŎŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΦ Agir avec les adhérents de la 
CNAPE en région. 
 
Evaluation 2021 : ACTION 5.1 : Consolider notre participation à la 
CNAPE 

ACTION 1.2 : Mieux connaitre les services adhérents en 
ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜΣ ŦƛŀōƭŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ 
régulièrement  

Objectifs : <ǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ ŘŜǎ 
SIE de France pour mieux représenter ce secteur auprès de la DPJJ et 
des DIRPJJ. 
 
Evaluation 2021 : Grâce au travail précis de notre secrétaire, un 
reccueil précis des SIE a été réalisé et a permis un recensement précis 
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AXE 2 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

des services. De cela découle de nouvelles adhésions et de nouvelles 
rencontres toujours riches.  

AXE 2 : ACCROITRE NOTRE PRESENCE EN REGION AU 
PLUS PRES DES DIRPJJ ET DE NOS ADHERENTS 

ACTION 2.1 : Participer aux instances (inter) régionales de 
concertation de la DPJJ  

Objectifs : Être reconnu par les DIRPJJ comme un acteur 
incontournable représentant les servƛŎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 
intérêts des adhérents dans chaque région. 
Contribuer à la déclinaison territoriale des politiques publiques (appels 
à projet, etc.) 
9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊǘŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎΦ 
Mieux connaître les plans stratégiques régionaux des DIRPJJ. 
Coopter des délégués régionaux qui viennent en appui des 
administrateurs. 
 
Commentaires 2021 : La crise sanitaire a eu pour conséquence une 
diminution des rencontres. Quelques réunions en Visio et en présentiel 
ont toutefois eu lieu. La présence des administrateurs de la Fn3s à ses 
instances est indispensable pour faire remonter les points de vue des 
adhérents. 
 
tƻƛƴǘǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ нлнн : la Fn3s souhaite que les DIRPJJ 
transmettent les invitations des instances régionales au secrétariat de 
la Fns3 pour une meilleure organisation interne. 
 
 

ACTION 2.3 : Organiser et animer des réunions/adhérents en 
région 

Objectifs : Rendre visible et lisible le travail et les réflexions de la 
fédération. 
Recueillir les attentes et les préoccupations des adhérents et des 
services d'investigation. 
Proposer éventuellement des journées formation spécifiques. 
Développer en région les compétences des services sur l'investigation. 
Créer une dynamique régionale de réflexion sur les compétences 
ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 
 
Commentaires 2021 : 20 rencontres ont été organisées dans les 
régions avec les adhérents dans toutes les régions. Pendant la crise 
sanitaire ses rencontres ont été très utiles et riches pour échanger sur 
les difficultés dans les services. 
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AXE 3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AXE 3 : FAVORISER ET SOUTENIR LE DEVELOPPEMENT 
DES COMPETENCES DES SERVICES ET DES 
PROFESSIONNELS  

ACTION 3.1 : Organiser des journées/ adhérents nationales 

Objectifs : Echanger ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ 
όƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ aWL9ύΣ sur les métiers, sur les points juridiques et 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ faire connaître le travail 
et les résultats de la fédération. 
 
Commentaires 2021 : 
La Journée des adhérents (30 services représentés) ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 
mettre en lumière les problématiques actuelles des services 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ : crise sanitaire que subit notre pays depuis 18 mois, 
prise en charge de situations de plus en plus dégradées, variations de 
capacités autorisées, complémentarité SAH ς PJJ, sont autant de 
paramètres qui désorganisent trop souvent les services.  
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ǎŀ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
des professionnels susŎƛǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ƳŞŎƻƴǘŜƴǘŜƳŜƴǘ ǉǳƛ 
ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǇŀǊ ŘŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ 
interfédérales pour de meilleures conditions de travail et de 
ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴΣ Ł ƳşƳŜ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ 
attractifs. 
Dans ce contexte, la Fn3s ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƭŜ ƳŜǘǘǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 
de cette journée. Ainsi, après un propos introductif et une présentation 
de la journée par la fédération, des groupes se sont constitués, 
composés de professionnels aux fonctions diverses afin de croiser les 
regards sur les difficultés actuelles dans les services (absence 
ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞύΣ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ όǳǊƎŜƴŎŜΣ ŎŞƭŞǊƛǘŞύΣ Ƴŀƛǎ 
aussi sur les conséquences des évolutions législatives (notamment 
autour des besoins).  

ACTION 3.2 : Organiser des journéŜǎ ŘΩétudes nationales 

Objectifs : Développer les compétences des professionnels de 
l'investigation et de la protection de l'enfance. 
 
Commentaires 2021 : Lŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ WƻǳǊƴŞŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛŜ 12 
Ŧƻƛǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ (Řƻƴǘ ǳƴŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ à Paris) 
afin, ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ, de continuer la préparation de la manifestation de 
Quimper engagée dès 2019 ǇǳƛǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ de travailler le thème 
ŘŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩ!ƛȄ-en-Provence, la programmation des intervenants, 
ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ du préprogramme Ŝǘ ƭΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
logistique.   
[Ŝǎ WƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ vǳƛƳǇŜǊ ƻƴǘ finalement eu lieu du 9 au 11 
juin malgrè un contexte national sanitaire incertain qui pouvait 
impacter plus ou moins fort son bon déroulement. Le thème retenu 
ό{Ŝǳƛƭǎ Ŝǘ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ŝƴ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ) et le soutien de la 
Sauvegarde ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Řǳ CƛƴƛǎǘŝǊŜ, dans un contexte de reprise de 
ce type de rassemblements, auront permis de réunir 250 participants 
dont 227 inscrits par leurs services respectifs. A compter du 16 juillet la 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǊŜƳƛǎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŦƛƴ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜǎ ŘŜǎ 
questionnaires dΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ (propositions  de thèmes à venir entre 
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autres) et de tracer les grandes lignes Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩ!ƛȄ 
en 2022. 

ACTION 3.3 : Proposer des formations thématiques nationales 
à ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀssistance éducative 

Objectifs : Se positionner comme une fédération en capacité de 
ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ adhérents ou 
futurs adhérents.  
 
Commentaires 2021 : Au regard de la préparation de la certification 
QUALIOPI comme des limitations de circulation et de rencontres 
ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм était à considérer comme une année intermédiaire. Nous 
avons toutefois souhaité répondre aux engagements pris en 2020 avec 
les services sur leurs plans de formation, cela en tenant compte de la 
disponibilité de nos formateurs comme des reports de calendrier 
sollicités par les Associations. Nous avons ainsi réalisé 6 sessions de 
formations de 2 à 3 jours chacune sur cinq Régions, au bénéfice de 77 
stagiaires issus de SIE, SAEMO et SESSAD. 
5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ la commission, alors composée de trois 
administrateurs, ǎΩest réunie en cinq occasions afin en particulier de 
préparer un cahier des charges concernant la certification QUALIOPI 
Ǉǳƛǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Řǳ /ht9{ et ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ όL/9ύ avec qui nous débuterons les 
rencontres courant décembre 2021. 

ACTION 3.4 : Répondre aux besoins institutionnels des 
adhérents   

Objectifs : Proposer des soutiens techniques aux adhérents sur des 
compétences spécifiques Υ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭa MJIE, 
organisation des services, évaluation interne, démarche qualité, 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎΣ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎΣ ŞŎǊƛǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ Ŝƴ 
investigation. 
 
Commentaires 2021 : Chaque semaine, les adhérents nous interpellent 
pour obtenir un renseignement, une préconisation, un conseil 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǎƻƛǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ aWL9Σ ǎƻƛǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ {L9Φ 
La mobilisation des administrateurs et le réseau des adhérents 
ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ όŜǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƴƻƴύΦ bƻǳǎ 
réfléchissons dans le cadre de notre nouveau site Internet à 
développer une page interactive qui permettrait ainsi que les 
adhérents aient connaissance des questions récurrentes dans les SIE. 
[ΩŀƴƴŞŜ нлнм ŀ ŞǘŞ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ζ Evaluation 
en protectiƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ».  
3 réunions autour de cette thématique se sont déroulées les 
лсκлпκнлнмΣ нлκлрκнлнм Ŝǘ нмκмлκнлнм ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ 

¶ de ǊŜŎŜƴǎŜǊ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎκƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭǎ 
nationaux existants  

¶ ŞƭŀōƻǊŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǳƴ ǊŜŎǳŜƛƭ ǎǳǊ ƭŀ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ aWL9 Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘarité du 
document édité en 2022 « la MJIE Aspects réglementaires, 
opérationnels et organisationnels » 
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AXE 4 : PROMOUVOIR NOS COMPETENCES 

ACTION 4.1 : Se positionner comme lieu ressources sur 
ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǇéƴŀƭΣ ƭΩévaluation ou investigation 
administrative, les enquêtes  JAF 

Objectifs : Se positionner sur tous les champs concernant 
l'investigation et notamment sur celui de l'investigation administrative. 
 
Commentaires 2021 : Les MJIE pénales ne représentent plus que 
мκмллл ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ {!IΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ƴΩŜǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 
que dans de rares services, mais le savoir-ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ {L9 Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 
utilité pour aider les CRIP.  
[ΩŜƴǉǳşǘŜ W!C ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ Fn3s, compte tenu de la 
réforme du financement il y a plusieurs années.  

 

AXE 5 : CONSTRUIRE ET CONSOLIDER NOS ALLIANCES 

ACTION 5.1 : Consolider notre participation à la CNAPE 

Objectifs : Contribuer à une réflexion globale sur la protection de 
l'enfance avec la CNAPE, tête de réseau. 
 
Commentaires 2021 : tǊŞǎŜƴǘ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /b!t9Σ 
la fédération est représentée dans quelques commissions de travail. La 
qualité des échanges, les informations communiquées, les actions 
concrètes menées sont des atouts précieux pour la Fn3s. La production 
dŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƻǳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜΦ  

ACTION 5.2 : DéǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
fédérations et mouvements 

Objectifs : Construire des proximités avec d'autres fédérations ou 
mouvements afin d'imaginer des stratégies en commun et des 
collaborations (réflexions sur les pratiques, documents communs) Χ 
 
Commentaires 2021 : Nous sommes présents aux réunions des 
mouvements et contribuons aux différentes réflexions. 
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AXE 6 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AXE 6 : DEVELOPPER NOTRE COMMUNICATION 
INTERNE ET EXTERNE 

ACTION 6.1 : Faire vivre notre site internet 

Objectifs : Permettre une communication et une visibilité plus large sur 
la fédération. Permettre aux adhérents de consulter notre 
documentation. Avoir une vraie bibliothèque des textes législatifs et 
réglementaires ainsi que les notes de la DPJJ.  
 
Commentaires 2021 : 
{ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ Fn3s a été consulté 3733 fois par 2843 
utilisateurs différents 
 

 
 
[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇŀƎŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 7328 
 

 
 
On constaste une augmentation du nombre de pages consultées par 
rapport aux années précédentes, alors que notre site est désormais 
ŀƴŎƛŜƴΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳtion du numérique.  
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En moyenne, chaque internaute consulte 1.96 pages par session et 
reste connecté 1 minute 04. 
Le site est mis à jour régulièrement 
Toute personne intéressée est invitée à communiquer par mail, des 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƳŞƳƻƛǊŜǎΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀȅŀƴǘ ǘǊŀƛǘ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 5ŞƧŁ 
ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŜǎ ǉǳƛ ƭΩƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞΣ ŎŜǘǘŜ 
documentation se trouvera enrichie de manière interactive grâce à la 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 5ΩŀǾŀƴŎŜ ƳŜǊŎƛΦ  

ACTION 6.2 : Consolider « ƭΩEcho de la Fédé »  

Objectifs : Consolider notre revue comme véritable outil de 
communication auprès de nos adhérents et de nos partenaires afin de 
mettre en avant nos positions, nos réflexions et nos actions. Essayer de 
publier des expériences, des méthodes de travail issues des différents 
services.  
 
Commentaires 2021 : 
¢Ǌƻƛǎ ŞŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǇŀǊǳǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ нл21. Depuis 
2009, la Fn3s a édité 37 Echos, tous disponibles sur le site de la Fn3s 
Řŀƴǎ ƭΩƻƴƎƭŜǘ ζ publications », soit une moyenne de 3 par an. 
[Ω9ŎƘƻ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ LL ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ Ŏƻƴǘƛƴǳ 
sur le site internet. 

ACTION 6.3 : DƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭŜǘǘǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

Objectifs : Créer un lien permanent avec nos adhérents pour les 
informer de nos actions.  
 
Commentaires 2021 : 
Lŀ ƭŜǘǘǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊǳŜ 9 fois. Cette lettre permet de 
conserver le lien avec tous nos adhérents et de communiquer toutes 
les informations. 9ƭƭŜ ŀ Ŝǳ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩŀƎŜƴŘŀ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ 
les différentes réunions initiées par la fédération.  
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ACTION 6.4 : Rédiger un guide de la MJIE  

Objectifs : Permettre aux ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 
sur la mission. Disponible en version papier et sur le site Internet. 
 
Commentaires 2021 : 
Cŀƛǎŀƴǘ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƛƻƴǎ Ǉŀǎ ǇǳōƭƛŞ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǊ 
cette nouvelle mesure, et que de nombreux adhérents nous 
interrogent fréquemment sur des points relatifs à la MJIE ou au SIE, le 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Fn3s a décidé de rédiger ce livret qui se 
ǾŜǳǘ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǉǳΩǳƴ ƎǳƛŘŜ ƻǳ ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǎƛ ƴƻǘǊŜ 
ŀƳōƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩşǘǊŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊents, nous respectons les choix 
organisationnels de chaque association et de chaque service et nous 
proposons des réflexions plus que nous les imposons.  
 
Ce document viendra combler un manque autant pour les jeunes 
professionnels que pour les plus aguerriǎΦ bƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ 
deux parties : la première sur la MJIE, la seconde sur le SIE.  
 
/ŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ ƛƴŞŘƛǘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ му Ƴƻƛǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ 
administrateurs, par ailleurs tous investis dans cette mission. Comme 
dans toute rédaction collective, des choix ont été faits. Nous ne 
ǇǊŞǘŜƴŘƻƴǎ Ǉŀǎ Ł ƭΩŜȄƘŀǳǎǘƛǾƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ Ł ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƻǳ ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞΣ ƭŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ aWL9 Řŀƴǎ ƭŜ {!IΦ  
 
! ƭΩƛƴǎǘŀǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴǘŜrdisciplinaire dans la MJIE et collaboratif avec 
nos adhérents, nous sommes convaincus que les échanges sont riches 
Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴΩƘŞǎƛǘŜǊŜȊ 
pas à nous faire des retours critiques sur cette étude pour la mise à jour 
de la version 2.  
 
bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ǇŀǎΣ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŀƭƻǳǊŘƛǊ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ƭŀ 
ǇŀǊǘƛŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŘŜ 
nombreux référentiels, guides, cadres de référence ont déjà été 
publiés. La commission évaluation de la fédération travaille sur cette 
ǇŀǊǘƛŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǉǳƛ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΦ  
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AXE 7 
 
 
 

 
 

AXE 7 : ACTUALISER LE FONCTIONNEMENT DE LA 
FEDERATION 

ACTION 7.1 : Réactualiser statuts, règlement intérieur, plan 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

Objectifs :  Adéquation entre les buts de la fédération et le plan 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ. 
Optimiser les ressources en temps et en moyens financiers. 
Actualiser le fonctionnement des instances : Bureau, CA et 
commissions. 
Evolution de ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ. 
Evolution de notre réponse aux sollicitations de la DPJJ (personnes 
ressources) 
 
Commentaires 2021 : Une modification du règlement intérieur de la 
Fn3s a été réalisée. La crise sanitaire a amené une évolution dans la 
tenue des CA. La Visio conférence est tout à fait adaptée pour ces 
réunions. Ainsi 2 CA sur 3 ont lieu en Visio maintenant, ce qui a 
augmenté la fréquentation des administrateurs. De même, le nombre 
de réunions de Bureau a augmenté significativement depuis deux ans. 
Il en est de même des réunions de commissions.  

ACTION 7.2 : Mettre à jour les documents prévisionnels 
comptables : budget prévisionnel, procédure de 
remboursement des frais, bilans financiers intermédiaires 

Objectif : Meilleure lisibilité des dépenses et recettes. 
 
Commentaires 2021 : [ΩŜȄǇŜǊǘ-comptable de la Fn3s apporte sa 
rigueur, sa pédagogie, aidée par la secrétaire de direction et par la 
trésorière.  

ACTION 7.3 Υ  {Ŝ ŘƻǘŜǊ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
permettant une communication aisée entre administrateurs, 
secrétariat et les adhérents.  

Objectifs : Permettre un meilleur travail entre le secrétariat et les 
administrateurs. Offrir la possibilité de réunions à distance avec les 
adhérents en région ou au national. Développer la conservation des 
données, leur accès aux personnes autorisées.  
 
Commentaires 2021 : La crise sanitaire a eu pour effet de développer 
les nouveaux moyens numériques. Pour le travail entre 
administrateurs, comme avec les adhérents pour les commissions, de 
nouveaux outils ont été créés par la secrétaire et ont permis un travail 
plus performant. La prochaine révision du site Internet devra 
également prendre en compte ces évolutions.  
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CONCLUSION 
/ƘŜǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ aŀŘŀƳŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ŀǳǊŀ 
été complexe compte tenu de la poursuite de la crise sanitaire, même si 
ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜƴ ŀǘǘŞƴǳŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ŘΩŀǾŀƴǘ. Celle-ci a été de courte durée, puisque 
Ŧƛƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлннΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ 
à nouveau en Europe Υ ǳƴŜ ƎǳŜǊǊŜ  Ŝǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŜƳōǊŀǎŜƳŜƴǘ ƳƻƴŘƛŀƭΦ 
Cette invasion russe entraine une nouvelle crise mondiale (humaine, 
ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ŜǘŎΧύΦ [Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎŜ ǎǳƛǾŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ 
ressemblent malheureusement.  
 
9ƴ нлннΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ƴƻǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳŜ 
vous avez dans le document qui vous a été remis. Nous avons pris plusieurs 
initiatives auprès de la DPJJ pour demander un desserrement de la norme 
emplois/MJIE (instaurée en 2011). Nous continuons à vous proposer des 
actions de formations et espérons que vous serez nombreux à La Rochelle fin 
mai 2023, début juin pour nos prochaines ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎΦ  
 
Un des faits marquants aura été la mobilisation des « oubliés du Ségur ». 
Nous poursuivrons notre engagement dans cette action légitime et 
absolument nécessaire sinon il est à craindre que les dificultés dans le secteur 
social ǎΩŀggravent.  
 
Votre soutien et votre adhésion sont très précieux pour notre fédération. 
bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊΣ ƴƻǳǎ Ŝǎǎŀȅƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł 
vos demandes. Bon retour et merci de votre attention.  
 
 
 

 
  



 RAPPORT ANNUEL | 24 

  



 RAPPORT ANNUEL | 25 

 

 

 

ANNEXES 
 

¶ Fiche de présentation et historique de la fédération 

¶ Programme de la Journée des adhérents du 24 novembre 2022 

¶ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ vǳƛƳǇŜǊ 

¶ Les trois Echos de la Fédé 2021 (juin, avril et décembre) 

¶ Compte-ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ нлнм 

¶ Rapport financier 2021 
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PRESENTATION  
 
 
 
En juin 1945, à Rennes, des assistantes sociales des Services Sociaux exerçant 
auprès des Tribunaux des cinq départements bretons proposent à leurs collègues 
de se réunir pour confronter leurs expériences.  
  
Ainsi naquit le Comit® de Liaison et dô£tudes des Services Sociaux près les 
Tribunaux , qui se réunit  pour la première fois à Paris le 3 décembre 1945. Un 
Conseil dôAdministration provisoire est ®lu avec, pour mission principale, le d®p¹t 
de statuts qui donneront à la Fédération une existence légale ; ce qui sera fait 31 
octobre 1947. Côest le Professeur Robert LAFON, psychiatre qui en assure la 
Présidence. La Fédération est née . Elle connaîtra encore bien des modifications. 
En effet, d¯s la seconde Assembl®e G®n®rale qui sôest r®unie en 1949 ¨ 
Montpellier, elle a été amenée à modifier son titre pour devenir la « Fédération 
Nationale des Services Sociaux Sp®cialis®s de Protection de lôEnfance et de 
lôAdolescence en Danger ».  
 
Au début des années 1950, le Docteur LE MOAL, pédopsychiatre à Paris, succéda 
au Professeur LAFON à la présidence de la Fédération. 
 
Apr¯s lôordonnance du 23 d®cembre 1958, lorsque progressivement des ®quipes 
pluridisciplinaires, comportant en outre des éducateurs, se sont formées au sein 
des services, la F®d®ration et lôA.N.E.J.I. ont organisé des rencontres entre leurs 
instances dirigeantes, puis des travaux de groupes dans le but dôune meilleure 
connaissance réciproque des deux professions (assistante sociale et éducateur 
spécialisé).  
 
En 1971, Germaine de LARBÈS, docteur en droit, fut élue présidente et le demeura 
durant 10 ans. En 1981, Françoise SEVIN (de Caen) lui succède.  
 
La F®d®ration a toujours publi® un bulletin de liaison et dôinformation destin® aux 
adhérents, à des rythmes divers et avec des contenus et des formes variés. 
 
A partir de la création de la formation permanente, la FN3S a obtenu lôagr®ment 
pour être organisme formateur.  
 
En 1985, la Fédération souhaitant que « ses portes soient plus quôentrôouvertes » 
d®cida lors dôune Assembl®e G®n®rale Extraordinaire et sur décision unanime des 
participants, que le Conseil dôAdministration serait désormais composé de dix-
huit  travailleurs sociaux.  
 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------- 
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Secrétariat Général  
60 rue de Pessac ï 33000 BORDEAUX 

Tél.: 06 45 84 43 16 
Email  contact@ Fn3s.fr ï Site  : www. Fn3s.fr  

 

 

  

FÉDÉR AT ION N AT I ON ALE DES SER VI CES 

SOCI AUX SPÉCI ALISÉS DE PROT ECT ION DE 

LôENFANCE 

 
 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

 
 
En 1989, Monique MEUSBURGER-PHILIPPON (de Strasbourg) devient présidente 
jusquôen janvier 1992. En juin 1992, côest Jean-Pierre DUCHET (de Paris) qui prend 
la suite.  
 
Les années 90 ont été riches en journées de formation compte tenu de la 
transformation des services dôOMO et de COE en SIOE. La f®d®ration a multipli® 
les rencontres pour aider ses adhérents dans ce nouveau dispositif. Les premiers 
rapprochements entre les SIOE et les SES datent de cette époque.  
 
Depuis novembre 1996 se sont succédé à la présidence de la fédération : 
R®gis LEGROS dôAngers (1996-2001), Nadine DELCOUSTAL (2001-2005) de 
Poitiers, Didier VILLAIN (2005-2009) de Perpignan, Jacques LE PETIT de Nancy 
(2010-2011), Michel FOLLIOT (2011-2015),  Denis BENAINOUS (2015 à 2019), 
Jacques LE PETIT (2019- ). 
 
Depuis plus de 70 ans maintenant, la fédération, chaque année, organise des 
journ®es dô®tudes nationales. Elle accueille ses adh®rents, les personnels des 
services, les représentants des institutions, à venir écouter des intervenants sur des 
th¯mes en lien avec la protection de lôenfance.  
 
Aujourdôhui et demain, tout comme hier, la f®d®ration par lôengagement de ses 
administrateurs bénévoles, continuera à apporter aux adhérents son analyse, son 
aide technique, ¨ organiser des journ®es dô®tudes nationales et locales, ¨ °tre lôun 
des interlocuteurs des services du secteur associatif habilité auprès de la Direction 
de la Protection Judiciaire de la Jeunesse notamment pour le champ spécifique des 
mesures judiciaires dôinvestigation ®ducative (MJIE). 

 
De gauche à droite, Régis LEGROS, Jacques LE PETIT,  

Nadine DELCOUSTAL, Michel FOLLIOT, Denis BENAINOUS 
5 présidents de 1996 à 2019 (manque Didier VILLAIN absent sur la 

photo).  
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